Projektabwicklung (V >

Das Negativimage von Planern begriindet sich insbeson-
dere auf dem Uberziehen von Kosten und Terminen, aber
auch auf sich oftmals akkumulierenden Arger wahrend des
Projektes im Allgemeinen. Architekten und Ingenieure ge-
hen weltweit treuhdnderisch mit Milliardenwerten um und
doch sind die 0.g. Punkte ein oftmals zu beklagendes Er-
gebnis.

Viele Architekten verstehen sich als Kiinstler. In der Praxis
mussen sie dann schmerzlich erfahren, dass die Arbeit des
Architekten zu einem GroRteil aus nichtkinstlerischen Tétig-
keiten besteht. Baukultur kann nicht hoch genug angesiedelt
sein, aber Bauen besteht nicht nur aus Asthetik, sondern
uberwiegend aus Ablaufen und den sich daraus ergeben-
den Arbeitsprozessen. Nicht der kiinstlerische Anspruch an
sich, sondern der einseitige kiinstlerische Anspruch bringt
den Berufsstand des Architekten zu oft in Mi3kredit.
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Beobachtung

Leider muss man heute noch zu der Erkenntnis kommen,
das viele Architekten, Ingenieurbiros und Projektsteuerer,
im Gegensatz zur stationdren Industrie noch mit veralteten
prozessorientierten Methoden arbeiten.

Gleichzeitig leidet auch noch die Realisierung auf der Bau-
stelle unter einem Mangel an Arbeitsvorbereitung, Logistik
und auch an Verstandnis fur die Note des Bauherrn. Dabei
scheint das Zusammenspiel ,Planung - Ausflhrung* unter
einer ganz besonderen Spannung zu stehen.

Eine Baustelle ist ein Produktionsbetrieb, der am Ort des
Bauwerks aufgebaut, wéhrend der Bauzeit unterhalten, da-
nach demontiert und zur néachsten Baustelle transportiert
wird. Ziel dieses Produktionsbetriebes ist es, ohne Unter-
brechung oder Hemmung der Produktion das Werk zu voll-
enden.

Ein Unternehmer, der seinen Betrieb so begreift, kann kein
Interesse an Behinderungsanzeigen, Nachtragen oder dgl.
haben; er hat aber sehr wohl Interesse an verstandlichen,
fehlerfreien und gut koordinierten Zeichnungen, Berechnun-
gen, Beschreibungen und Plénen, die obendrein terminge-
recht geliefert werden.

Und daran hapert es nur allzu oft.
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Vorwort

Planquadrat will dem vorgenannten Missstand entgegenwir-
ken und die Konfrontation zwischen Planern und Umsetzen-
den [Bauleitung, SiGeKo] minimieren.

Mit unserem Angebot, Leistungen von Leistungsphase
[LPH] 0-9, wollen wir eine ganzheitliche Abwicklung eines
Projektes ermdglichen.

Keine Trennung von Genehmigungs- und spaterer Ausfiih-
rungsplanung, keine Trennung von Planung und Baulei-
tung.

Wir gehen sogar einen Schritt weiter und bieten unsere
Leistung als Generalplaner an. Somit kénnen Ablaufpro-
zesse auf der Planungsebene von uns gesteuert und be-
einflusst werden.

Die folgenden Seiten sollen Ihnen einen Einblick in unsere
Vorstellungen der Projektabwicklung geben.

Es ist eine grundsétzliche Betrachtung als angestrebtes
Qualitatsziel, die je nach ProjektgroBe mehr oder weniger

Umsetzung erfahrt.




1. Planungsarbeit

1.1 Leistung und Verantwortung

Zum Projektstart missen die Verantwortlichkeiten sowie die
zugehorigen Vollmachten eindeutig geklart sein. Dies kann
durch eine ,Leistungsmatrix“ beschrieben werden.

In der Matrix werden die Leistungen und Vorgange der be-
teiligten Leistungstrager zugeordnet. Darlber hinaus wird
der Grad der Verantwortlichkeit differenziert und abgestuft
festgelegt.

Begriffe wie :

Initiative, Entscheidung / Freigabe und Genehmigung, Mit-
arbeit, Protokollfiihrung, Finanz- und Mittelfreigabe

sollen hier kurz genannt werden.

1.2 Bedarfsplanung

Der Bedeutung von Vorabklrungen und dem Erarbeiten
von Grundlagen im Hinblick auf die Nutzung, und das vor

Bea step
ahead!

Beginn des Investitionsvorhabens, kann (iberhaupt nicht
genug Aufmerksamkeit beigemessen werden.

Die groBen Chancen bei der Entwicklung eines Nutzerbe-
darfsprogramms liegen in den am Beginn des Projektes
uneingeschrankten Freiheitsgraden [Brainstorming etc.] im
Hinblick auf Planungs- und Umsetzungsentscheidungen.

Ein Nutzerbedarfsprogramm hoher Qualitét ist die beste
Grundlage fiir Planungsentscheidungen. Grundlage kann
daflir die DIN 18205 sein, die Norm fiir Bedarfsplanung.
Fir das Bauwesen sind zu nennen:

« die methodische Ermittlung der Bedirfnisse von

Bauherrn und Nutzern
+  deren zielgerechte Aufarbeitung als ,Bedarf* sowie
+  dessen Umsetzung in bauliche Anforderungen



1.3 Planungsschritte

Mit die wichtigste Projektphase fiir den Bauherrn ist die
Bedarfsplanung. So sollte es auch beim Architekten sein.
Der ,Grundlagenermittlung - Leistungsphase 1° wird vom
Architekten oft viel zu wenig Beachtung geschenkt. Allzu-
schnell wird gleich mit den néchsten LPH's ,Vorentwurf und
Entwurf* begonnen. Versdumnisse in der ersten Leistungs-
phase sind spater aber kaum wieder gutzumachen.

Die entscheidenden Weichen, und damit die Beeinflussbar-
keit in positiver als auch in negativer Hinsicht auf die Ziele
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des Investitionsvorhabens, werden in der ersten Leistungs-
phase gestellt. [siehe dazu die Graphik]

Zur Graphik :

Gegliedert in drei Optimierungsphasen zeigt sie deutlich,
dass die ersten beiden Phasen 73% der Beeinflussbarkeit
eines Projektes zulassen. In der 3. Phase gibt es nur noch
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einen Bewegungsspielraum von 22%, der sich dann auch
noch Uber die Leistungsphasen 3-7 hinzieht und damit als
relativ gering zu bewerten ist.

Im Gegensatz dazu steigen die Kosten ab der LPH 6 fir die
Beeinflussbarkeit erheblich. Im Grunde kann hier nur noch
reagiert und nicht mehr agiert werden.

In der ,Leistungsphase 1" gehort eine Wirtschaftlichkeitsbe-
trachtung dazu.

Uber wirtschaftlichkeitsbezogene und konstruktionsbezoge-
ne Kennzahlen konnen Bau-, Betrieb-, und Unterhaltungs-
betrachtungen durchgefiihrt werden.

ZielgroRen einer spateren Vermarktbarkeit bei Renditeob-
jekten konnen schon in dieser friihen Phase Uberpriift wer-
den.

Wirtschaftlichkeitsbezogene Kennzahlen

WRN = Bruttorauminhalt / wirtschaftlich [vermietbare] Nutzflache

WRG = Bruttorauminhalt / Bruttogeschossflache [ohne / mit Keller]

WNG = Wirtschaftiiche Nutzfldche / Bruttogeschossflache [ ohne / mit
Keller]

Konstruktionsbezogene Kennzahlen
KON = Fassaden- + Dachflachen / wirtschaftliche Nutzflache

KVN = Konstruktions- + Verkehrsflache / wirtschaftliche Nutzflache
KRO = Bruttorauminhalt / Fassaden- + Dachflachen

Auf die weiteren Leistungsphasen soll an dieser Stelle nicht
weiter eingegangen werden, da sie fiir die Abwicklung im
alltaglichen Arbeitsprozess eines Planungsbiiros verant-
wortlich sind.

1.4 Kapazitatsplanung

Die Phasenstruktur der HOAI ist mit den zugeordneten
Leistungspaketen sehr gut geeignet, darauf eine Kapazi-
tatsplanung aufzubauen. Diese Kapazitatsplanung ist ein
brauchbares Instrument sowohl fiir das eigene Buro zum
Zweck der Leistungskontrolle, als auch fiir die Ressourcen-
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Kontrolle der in das Projekt mit eingebundenen Ingenieur-
biiros, bei z.B. Generalplanerleistungen.

Kapazitatsplanung auf der Grundlage der Phasenhonorare
und der geplanten Mitarbeiterzahl lassen eine recht genaue
Terminplanung der Planungsphase zu.

Das Gleiche gilt natirlich auch fiir die Ausfiihrungsphase
hier konnen Versaumnisse in der Terminplanung stark in die
Kosten gehen.

Bauzeitenablaufpléne und ihre strikte Einhaltung bilden ei-
nen Grundstock fir die Kapazitatsplanung der ausfiihren-
den Gewerke. Klare Termine und die Verlasslichkeit auf die-
se Termine kommen jedem Gewerk entgegen. Der Begriff
der Verbindlichkeit kommt hier in Spiel. [Dazu siehe weiter
unten]
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2. Realisierung
2.1 Vorwort

Kann man bei der Realisierung auf die eigene Planung noch
Einfluss nehmen, so sind die Einwirkungsméglichkeiten auf
die Planungen Dritter meist gering oder tberhaupt nicht
maglich.

Dieses seit altersher bekannte Dilemma wird immer wieder
totgeschwiegen, obwohl an dieser Schnittstelle grolRe Ver-
madgensverluste entstehen.

Derjenige, der diese Schnittstelle in den Griff bekommt, hat
bei der Ausfiihrung schon halb gewonnen.

Am besten bekommt man dieses Problem in den Griff, wenn
man die Einstellung vertritt ,wenn man anderen hilft, hilft
man sich selbst am meisten®.

Mit die wichtigsten Kriterien fiir eine erfolgreiche Projektab-
wicklung in der Realisierungsphase sind neben hoher fach-
licher und menschlicher Qualifikation :

1. Systematischer, effizienter Projektstart

Klarung der Projektorganisation

Entwicklung von technischen Lésungen
Prozesssteuerung

Ausgepragte Kundenorientierung

akrwbd

\

,Geistige Mauern“ beim Lésen komplexer Aufga-
ben bedingt durch mangelnden interdisziplinaren
Informationsaustausch

1"



2.2 Projektstart

Der Projekistart muss als Investition in die Zukunft gesehen
werden, bei dem ein grober aber realistischer und vor allem
akzeptierter Projektplan entsteht, der das gegenseitige Ver-
standnis fordert, die Verantwortungsbereiche klar definiert
und die Grundlage fir die Zusammenarbeit im Projektteam
darstellt.

Probleme entstehen beim Projektstart oft dadurch, dass we-
der die Aufgabenstellung vollstandig geklart ist, noch eine
klare Projektstruktur vorliegt.

Dariiber hinaus muss sich ein Team von Mitarbeitern aus
unterschiedlichsten  Organisationseinheiten  zusammen-
finden und auf ein Vorgehen einigen, eine oft nicht leichte
Aufgabe.

Ein Projekt kann nur dann gut abgewickelt werden, wenn
sowohl die Sach-, Prozess-, als auch Teamprobleme geklart
sind.

Oft erwarten die Beteiligten, dass konkrete Aufgaben mdg-
lichst umgehend in Angriff genommen werden und das ers-
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te Ergebnisse bereits nach kurzer Zeit vorliegen. Dies fihrt
aber in der Regel dazu, dass eine sorgfaltige und umfas-
sende Planung des Projektes unterbleibt und statt dessen
Einzelaufgaben in Angriff genommen werden, bevor deren
Prioritat und Losungsweg festliegt.

Dies muss durch eine gezielte Projektorganisation unter-
bunden werden.

2.3 Projektorganisation

Bei der Projektorganisation unterscheidet man zwischen
Aufbau- und Ablauforganisation.

Fir den Projektstart sind aufbauorganisatorische Malnah-
men notwendig, welche die Rahmenbedingungen des Pro-
jektstarts festlegen. Das bedeutet, das Team muss zusam-
mengestellt werden. Hierzu gehdren, wenn es sich um eine
Generalplanung handelt, Mitarbeiter des eigenen Biiros und
entsprechende Mitarbeiter der einzelnen beteiligten Fachin-
genieurdisziplinen.

Die Aufbauorganisation mit ihren hierarchischen Unter- und
Uberstellungen wird durch ein Organigramm abgebildet.
Somit kdnnen sich alle Beteiligten ein klares Bild Uber Ver-
antwortlichkeiten machen. Sogenannten ,Quereinsteigern®
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wird die Mdglichkeit gegeben sofort einen Uberblick zu er-
halten.

Hier sollen fiinf verschiedene Mdglichkeiten der Aufbauor-
ganisation im Verhaltnis Auftraggeber / Planung / Ausfih-
rung aufgezeigt werden :

Hierarchie Auftraggeber

Bauherr

Projektmanagement in Linie

Planung Ausfiihrung

Projektsteuerung in verantwortlicher Linienfunktion auf der Seite des Auftraggebers

Das ist die Form mit den weitestgehenden Delegationen
von Auftraggeberaufgaben und -rechten an den Projekt-
steuerer.

Hierarchie Auftraggeber
Bauherr ~——  Projektmanagement als Berater
Projektmanagement als Stabsstelle

Planung Ausflihrung

Projektsteuerer als Berater oder als Stabstelle des Auftraggebers

Das ist die haufigste Form fiir den Einsatz eines Projekt-
steuerers auf der Hierarchieebene des Auftraggebers.

Hierarchie Auftraggeber

Bauherr

Projektmanagement

Gesamtverantwortung
fiir alle Planer

Generalplaner

+ Ausfiihrende Gewerke

Projektmanagement mit verantwortlicher Linienfunktion als General-
projektleiter des Planungsteams

14



Das ist die typische Form des Einsatzes eines Generalpla-
ners. Er betreibt in erster Linie internes Projektmanagement
im Hinblick auf die Integration der Fachplaner.

Hierarchieebene Auftraggeber

Bauherr

Hierarchieebene Planung

Planungs - PM ‘

Architekten + Ingenieure

Hierarchieebene Ausfiihrung

‘ Ausflihrungs -PM

Baufirmen

Projektmanagement als Generalplaner / Generalunternehmer

Das ist die Form, bei der Planungsauftrage insgesamt an ei-
nen Generalplaner und die Ausflihrungsauftrdge insgesamt
an einen Generalunternehmer vergeben werden.

Hierarchieebene Auftraggeber

‘ Bauherr ‘

Hierarchieebene Planung und Ausfiihrung

‘ Totallibernehmer ‘

Planungs - PM ‘ ‘ Ausfiihrungs -PM ‘

Architekten + Ingenieure Baufirmen

Projektmanagement als Totallibernehmer

Wenn Planungsleistungen, Bauunternehmens- und Hand-
werkerleistungen unter dem Dach eines einzigen Auftrages
vereinigt und an einen Unternehmer vergeben werden,
spricht man von einen Totallibernehmer.

Die oben dargestellten Strukturen sind im Vorfeld grundséatz-
lich zu kléren. Aus der gewéhlten Struktur entwickelt sich
dann das Organigramm der Aufgaben und Hierarchien.

Die Leistungen die Planquadrat anbieten kann erstrecken
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sich von der klassischen Planung [LPH 1-9] und gehen bis
zur Generalplanung.

Die Generalplantatigkeit ist eine Form der Zusammenarbeit
zwischen allen am Bauwerk tatigen Planern, die beauftragt
und gefiihrt werden vom Generalplaner. Das bisher beim
Bauherrn angesiedelte notwendige Schnittstellenmanage-
ment wird auf den Generalplaner (ibertragen.

Die Fihrung der Gruppe tbernimmt in der Regel, bedingt
durch seine Pflicht zur technischen Koordination und In-
tegration, der Architekt, der dann mit seinen eigenen und
den integrierten Leistungen der Fachplaner die Schnittstelle
zum Auftraggeber darstellt. Im Verhaltnis zu seinen Fach-
kollegen ist er der Systemfiihrer.

2.4 Projektsteuerung

Die Projektsteuerung erfordert eine systematische Planung
der ablaufenden Prozesse. Erst durch die Projektplanung
erhalt der Mitarbeiter die Mittel und Vollmachten, mit denen
er seine Aufgaben effizient, d.h. in kiirzester Zeit, mit ge-
ringstem Aufwand und unter den bestmdglichen Randbedin-
gungen, durchfiihren kann.

Hierflir ist erst einmal eine grobe Planung zu erstellen.
Hierzu gehdren folgende Einzelplane bzw. Tabellen :
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Projektstrukturplan
Objektstrukturplan
Baustelleneinrichtungsplan
Phasenplan

Zeitplane

6. Kostenmanagement

a~Ld -~

Wer Planungsprozesse und damit eine Projektsteuerung ko-
ordinieren will, muss Kenntnisse dieser Prozesse besitzen.
Nur dann ist es mdglich sich mit den anderen Fachplanern
zu besprechen und einvernehmlich festzulegen.
Steuerungselemente wie :

«  Qualitatsmanagement

«  Statusbesprechungen / Statusmitteilungen
*  Projektsteuerungsbesprechungen

«  Planungsbesprechungen / Planliefertermine
«  Liste der Aufgaben

*  Projektberichte

+  Entscheidungsmanagement

+  Kostenverfolgung

«  Vertragsmanagement

kommen hier zum Einsatz.

Die Steuerung des Projektes sorgt fiir den reibungslosen
Ablauf aller Routinearbeiten. Fiir Verwaltungsaufgaben wer-
den wahrend des Projektstarts nur wesentliche Randbedin-
gungen festgelegt. Dazu gehdren Unterschriftsberechtigun-
gen, Festlegung von Kompetenzen des Projektleiters oder
Generalplaners bzw. Generalunternehmers.

Projektverwaltung und damit Projektsteuerung kann am

einfachsten (ber ein gegliedertes Projekthandbuch besorgt
werden.
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2.5 Storungen im Projekt

Storungen im Projekt - wo immer sie auch auftreten und wo-
durch sie hervorgerufen werden - haben stets Verluste von
Vermdgenswerten zur Folge.

Konflikte im Baugeschehen kdnnen entstehen:

Beim Auftraggeber durch
- mangelhafte Zielformulierung,
- Nichttreffen von Entscheidungen,
- haufige Anderungen ...

Beim Projektleiter durch
- mangelhafte Fachkompetenz
- mangelhafte Flihrungseigenschaften
- mangelhaftes Durchsetzungsvermégen ...

Bei der Objektplanung und Realisierung durch
- mangelhafte, unkoordinierte technische Lésungen,
- Architekt und Fachplanern,
- ausfiihrende Firmen ...

Bei der Abwicklung durch
- nicht eindeutig geklarte Ziele,
- mangelhafte Ablaufplanung,
- Chaos bei der Organisation, Koordination, Information
- ungenigende Terminplanung, Kostenplanung ...

Die weitaus meisten Konflikte im Baugeschehen entstehen
weniger durch mangelhafte technische Ldsungen, sondern
in den meisten Féallen wegen mangelhafter geplanter und
durchgeflihrter Ablaufe.

Wahrend sich mangelhafte technische Ldsungen in
Bauschaden manifestieren, aulern sich Prozessfehler in
nicht sichtbaren hohen finanziellen EinbulRen auf Auftragge-
ber-, Planer- und Ausfilhrungsseite, den Arger damit natiir-
lich eingeschlossen.

Diesen Konflikten muss man sich stellen, indem man sie
analysiert, bewertet, Methoden und Werkzeuge zur ihrer Eli-
minierung erdenkt und diese konsequent anwendet.

Wenn es gelingt, Methoden und Prozesse logisch und fiir
jeden Beteiligten offen und klar koordiniert darzulegen, ent-
fallen viele Reibungspunkte im Projekt.

18



2.6 Stakeholder*-Management

Stakeholder sind:

Alle die innerhalb oder aulerhalb eines Projektes Stehen-
den, welche an einem Projekterfolg oder dessen Verhinde-
rung [auch Scheitern] besonders interessiert sind, wie z.B.
Mitglieder des Projektteams, Anteilseigner, Auftraggeber,
Arbeitnehmergruppen,  Verbraucherverbande, Gewerk-
schaften, Kommunen, Banken, Konkurrenten, Lieferanten,

Birgerinitiativen, Umweltschutzgruppen, Behorden etc.

Merkmal eines erfolgreichen Stakeholdermanagements ist,
dass sowohl unterstlitzende als auch gegnerische Interes-
senlagen, wenn maglich, befriedigt werden.

Ohne die Beteiligung von Stakeholdern, sowohl solchen, die
aulerhalb des Projektes stehen, als auch solchen, die in
das Projekt unmittelbar
einbezogen sind, kann
es zu erheblichen Pro-
blemen oder Storun-
gen bei der Abwicklung
kommen. Stakeholder-
management ist daher
ein sehr wichtiger Teil
des Gesamtprojektma-
nagements.

*) to have a stake in = an etwas interessiert sein

19



3. Hierarchien
3.1 Vorwort

Bei der Strukturierung eines Projektes unterscheidet man
zwischen Aufbau- und Ablauforganisation. Wahrend die
Aufbauorganisation statischen Charakter hat, ist die Ablauf-
organisation durch Dynamik gepragt.

In Bauprojekten geht es nicht ohne Unter- oder Uberstellun-
gen, da ohne die klare Zuweisungen von Leistungen, Aufga-
ben und Verantwortungen das Chaos ausbrechen wiirde.
Diese Zuweisungen sind sinnvollerweise in einem Organi-
gram sichtbar zu machen.

3.2 Projektteam

Hierarchien in einem Projektteam sind abhangig von Ver-

antwortlichkeiten und Interessenlagen und gliedern sich
somit in verschiedene Ebenen. Wir unterscheiden ein vier
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Ebenenmodell, das sich gliedert in Auftraggeberebene, Pla-
nerebene, Fachbauleiterebene sowie Ausfilhrungsebene.
Beispielhaft soll verdeutlicht werden, wie solche Interessen
aussehen konnen.

Der Auftraggeber will zum giinstigen Preis, in kirzester Zeit
und in héchster Qualitét sein Bauvorhaben verwirklichen.

Die Planer missen Gewinne erwirtschaften, um ihr Biiro zu
erhalten. Darlber hinaus streben sie gute asthetische und
technische Losungen an.

Die Fachbauleiterebene hat ein Interesse an gut koordinier-
ten, fehlerfreien Zeichnungen, Beschreibungen und Berech-
nungen, die geeignet sind, die Baustellenproduktion zligig
abzuwickeln.

Die Ausfihrungsebene muss Gewinne erwirtschaften, um
das Weiterbestehen des Handwerkbetriebes oder der Bau-
unternehmung zu sichern.

Diese sehr unterschiedlichen Interessenlagen muss man
verstehen, akzeptieren und versuchen mit den eigenen In-
teressen wenn schon nicht in Einklang zu bringen, so doch
wenigstens zu harmonisieren.

Erst durch das Zusammenwirken bzw. das Zusammenar-
beiten aller Ebenen wird das Bauteam, das aus Mitarbeitern
jeder der genannten Ebenen besteht, zu einer integrierten
effizienten Organisation.

Auf jeden Fall sollte sicher gestellt sein, dass auf jeder
Ebene ein Ansprechpartner bekannt ist, der Fragen beant-
worten kann oder sofort weiterleitet um sie beantworten zu
konnen.

3.3 Projektplanung

Zuerst sind die Projekiziele zu definieren, um dann iber
Fragen der Strukturierung und der baulichen Umsetzung
auf die unterste Ebene, die der Methodik und der Werkzeu-
ge, zu kommen.

Projekiziele beschreiben Ergebnisse, die im Projekt erreicht
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werden sollen. Ohne klare Zieldefinition konnen Ziele nicht
erreicht werden.

Anzustreben ist immer eine Bedarfsplanung nach Zweck
und Ziel. Anzustrebende Ziele kdnnen sein :

+  Ubergeordnete Ziele [z.B. Sicherheit beim Flugha-
fen]

+  Technische Ziele [Verringerung der Energiekosten]

*  Qualitatsziele [im Ausbau / in der Nutzung]

«  Terminziele

«  \Vertragsziele

Ziele mlssen rangmaBig geordnet werden, um bei Konflik-
ten das Ziel mit der niedrigeren Rangfolge einem mit einer
hoheren Rangfolge unterzuordnen. Ziele sind deshalb in
mehreren Ebenen pyramidenférmig gegliedert. Nur ein
Hauptziel kann vor allen anderen Nebenzielen verfolgt wer-
den.

Die Forderung mancher Auftraggeber, alle genannten Ziele
seien gleich wichtig, ist unsinnig.

Die Projektplanung muss deshalb Ziele auf Nutzung, Funk-
tion, Flachen und Bedarf, Gestaltung und Ausstattung, Bud-
get und Zeitraum eindeutig festlegen. Diese Ziele sind dann
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in jeder Projektphase zu Uberpriifen und ggf. zu andern oder
anzupassen. Oft werden Ziele nicht klar ausgesprochen,
werden nicht beharrlich verfolgt, werden verlassen oder
werden als selbstverstandlich vorausgesetzt. Diese Einstel-
lung ist zu vermeiden, denn :

Mangelnde Zielvorstellung, - verfolgung und -fortschreibung
ist ein Kardinalfehler in Projekten

Systematische Projektplanung fiir die gesamte Planungs-
und Ausflihnrungsdauer ist die Grundlage jeder Qualitats-,
Kosten- und Terminplanung.

Einfamilienh&user oder groRenahnliche Objekte haben mit
dieser Frage wegen der meist geringen Komplexitat kaum
Probleme. Aber wenn ein Gebaude sich (iber Hunderte von
Metern ausdehnt, aus vielen Ebenen und Einzelbauteilen
besteht und das vielleicht auch noch im engen innerstad-

Gabionenmauerwer 5 Tage| Mo 09.06.08 ==
llung Erdveichaut 4 Tage Mo 23.06.08 _L
iv 6 Tage Mo 28.04.08
3aunebengewerbe 77 Tage Mo 02.06.08 v
sinbau 14 Tage Fr 20.06.08
zen 14 Tage Do 10.07.08 (|
6 Tage Fr 11.07.08 ¥ I
12 Tage Do 07.08.08 —
S Tage Mo 01.09.08 &
S Tage| Mo 25.08.08 T
systen 14 Tage Do 10.07.08
15 Tage Mo 30.06.08 =
zen 14 Tage Mo 02.06.0¢ M
| 21 Tage Fr 20.06.08
S Tage Mo 21.07.08 T
12 Tage Mo 01.03.08
leausristung 100 Tage Mo 28.04.08 v Te
sser Abwasser | 14 Tage Do 15.05.08 @
sriebstechnik 6 Tage Mo 12.05.08
sriebstechnik Iro 10 Tage Mo 21.07.08 R
shero 21 Tage Mo 28.07.08 o— [ =
8 Tage Mo 28.04.08 =
ing Fussbodenheiz 10 Tage Do 12.06.08
3 |11 Tage Do 26.06.08 g-
a Sanitar 4 Tage Mo 08.039.08 ‘V-
2 Tage Mo 08.09.08 Eo
38 Tage 1Mo 16.06.08 € v
o 17 Tage Mo 16.06.08
iudeunlauf 18 Tage Mo 14.07.08 = 06.08.

tischen Bereich, ist die Projektplanung von erheblicher Be-
deutung.

Beispiel:

Bauzeitenplan mit taggenauer Festlegung der Termine
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4. Organisation ....
4.1 Vorwort

Der Umfang der in einem Projekt einzusetzenden Organisa-
tionsmittel und Steuerungsinstrumente wird durch dessen
Komplexitatsgrad und weniger durch die Hohe der Investiti-
onskosten bestimmt.

Nach der Zieldefinition und der Projektstrukturierung ist zu
klaren, wie die am Projekt Beteiligten zusammenwirken sol-
len. Die logische Folge ist die Planung der Planung; daraus
ergibt sich wiederum die Organisation der Information bzw.
der Dokumentation.

Informationsaustausch
A
Auftraggeber I

Architekt ? TSR Y t 14 1
Tragwerksplaner — I I *
HKLS

E-Technik r 1y T I

Zeit

4.2 Organisation

Organisation ist die zielgerichtete Ordnung bzw. Regelung
von Aufgaben [Funktionen] und Téatigkeiten [Arbeitvorgange
oder -ablaufen).

Bei Bauprojekten sind in der Hauptsache die Phasen der
Planung und Baurealisierung zu organisieren.

Spricht man von Planung der Planung ist das Ziel die integ-
rierte Planung. Von integrierter Planung spricht man dann,
wenn verschiedene Fachdisziplinen nahezu gleichzeitig
dasselbe Problem bei nahezu gleichem Informationsstand,
bearbeiten und das unter Berticksichtigung des Zeitfaktors.

Eine klare Organisationstruktur zur Fiihrung aller Planer in
einem Bauvorhaben kann ber eine ,globale” Projektstruk-
tur dargestellt und gegliedert werden. [siehe obere Abbil-
dung Folgeseite]
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Leistungsphasen r & 2 & B £ & g
P = Planer Einzelprojekt / TP = Teilprojekte
1 Grundlagenermittlung P11 TP41
2 Vorplanung P12 TP42 | TP52
3 Entwurfsplanung
4 Genehmigungsplanung
5 Ausflihrungsplanung
6 Vorbereitung der Vergabe
7 Mitwirken bei der Vergabe
8 Objektiberwachung
9 Objektbetreuung

4.3 Koordination

Koordination heil’t Abstimmen der Leistungsteile des eige-
nen Biros mit den Leistungen anderer zu einem sinnvollen
und fehlerfreien Ganzen. Gute Koordination ist notwendig,
um die Wertschopfungskette nicht immer durch Ausfall-,
Wartezeit oder Zeit fir Fehlerbehebung, zu unterbrechen.

Wir unterscheiden zwischen Ubergeordneter, vertraglicher,
kostenmafRiger, technischer und terminlicher Koordination.
Eine kurze Darstellung zur Abgrenzung ist hierbei sinnvoll,
da es sich in der Regel nicht nur um einen Koordinator son-
dern um unterschiedliche Personen handelt.

U er
Koordination Koordination
Gesamtrahmen Leistungs-
abgrenzung
Programm
Schnittstellen
System-
i uf
Pr lerung orb

Haftungsfragen

zu leisten von
Planquadrat

2u leisten von
Auftraggeber

KostenmaRige

Koordination

Gesamtkoordination

Technische
Koordination

ing

Kostenverlauf

Finanzplanung

Kostenubernahme

2u leisten von
Auftraggeber
Planquadrat

mgliederung

Schnittstellen

Abstimmung

Vertraglichkeit

Platzbedarf

Aussparungen

zu leisten von
Planquadrat

Terminliche
Koordination

Meilensteine
Projektstruktur
Schnittstellen

Teilnetze

zu leisten von
Planquadrat
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4.4 Information

Information ist : Unterrichtung, Benachrichtigung, Aufklérung
[auch eingeschrankt auf ,zweckorientierte” oder zusatzli-
ches neues Wissen vermittelnde Nachrichten], Mitteilung.

Moderne Bedarfsplanung verlangt am Anfang des Projek-
tes eine hohe Informationsdichte und -fiille, dass es spater
kaum noch zu Anderungen kommt, da die Anforderungen
bereits in den Entwurfsphasen hinreichend genau und zu-
verlassig definiert wurden.

Informationsdichte oder - fille bedeutet Informationsgehalt,
aber nicht Datenmenge. Ziel ist es vielmehr, mit relativ weni-
gen Daten umfassende und aussagekraftige Informationen
zu erhalten.

Heutzutage erfolgt die Informationsbereitstellung tber drei
Wege :

1. mindliche und telefonische Mitteilung,
2. in Papierform durch Brief und Fax
3. elektronische Mitteilung durch E-Mail

Die Informationsebenen kénnen leicht aus dem Organi-
gramm abgeleitet werden. [siehe 2.3 Projektorganisation]

Die Ordnung, Lenkung und Verteilung von informativen Ein-
zeldokumenten wird durch die Projektstruktur hergestellt.

o 60 ©
e0000000

(
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4.5 Dokumentation

Dokumentation ist nach herkdmmlicher Definition die Samm-
lung und Speicherung, Ordnung und Auswahl, Verbreitung
und Nutzbarmachung von Informationen.

Aufgabe und Ziel der Dokumentation ist es, Informationssu-
chenden kontrollierte Informationen zur Verfigung zu stel-
len, die er fir sein Handeln braucht.

Dokumentationen sind ursachlich dafir geschaffen den
Uberfluss an Informationen zu reduzieren. Ursache der Do-
kumentation ist also nicht der Mangel.

Dokumentationen von Bauvorhaben gliedern wir in drei
Gruppen :

1. Dokumentation der Planung und des Planungspro-
zesses

2. Dokumentation der Realisierung und des Realisie-
rungsprozesses

3. Dokumentation im Hinblick auf den spateren Betrieb
und den Unterhalt der Investition

Achtung! Als weiterer Gesichtpunkt einer verninftigen Do-
kumentation sei hier nur das Produktionshaftungsgesetz
genannt.

27



5. Qualitat

5.1 Vorwort

Qualitét von Prozessen bei der Produktion von Produkten,
aber auch Qualitat von Dienstleistungen ist seit den 90er
Jahren in aller Munde.

Erzeugen von Qualitét wird dabei nicht als Auslese am End-
punkt des Produktions- bzw. des Dienstleistungsprozesses
verstanden, sondern als beherrschter, geplanter Prozess.
Dafiir wird der gesamte Prozess in Uberschaubare Einzel-
prozesse gegliedert und im Sinne eines kybernetischen Re-
gelsystems liberwacht.

Die Uberwachung erfolgt in der Reihenfolge :

1. Vorgabe von Solldaten
Planen / Ermitteln / Festlegen / Vorgaben
2. Kontrolle
Uberpriifen mit SOLL/IST-Vergleich
3. Steuerung
Abweichungsanalyse / Anpassen / Aktualisieren

Durch die Teilung des Gesamtprozesses in liberschaubare
Einheiten und deren laufende Uberwachung werden Abwei-
chungen von der geplanten Qualitét so friihzeitig sichtbar,
dass bei Mangeln rechtzeitig gegengesteuert werden kann.

Qualitat im Bauwesen - besonders im Bereich der Abwick-
lung ist noch immer ein drangendes Problem. Wenn viele
Architekten oder Ingenieure von ,Qualitt* sprechen, den-
ken sie meist an das Endprodukt. Sie sehen vorrangig die
formalen, gestalterischen und technischen Aspekte, hohe
Qualitét der Prozesse interessieren dagegen kaum. Doch
diese Qualitatsebene ist fur uns ein wesentlicher Bestand-
teil unseres Schaffens. Wir sind bemiiht auch hier einen
Prozessstand zu erreichen, den alle am Projekt Beteiligten
zufrieden stellt.

Fur uns unterscheiden wir zwischen Erflillungsqualitat, Ob-

jektqualitat und Produktqualitat. Was wir darunter verstehen
sei im Folgenden kurz erlautert.
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5.2 Erfiillungsqualitat

Erflllungsqualitat beinhaltet unter anderem :

+  Zufriedene Kunden und Auftraggeber

+  Prozessorientierung und Transparenz der Ablaufe
+  Fehlervermeidung und Fehlerbeseitigung

«  Effiziente Auftragsabwicklung

+  Standige Qualitatsverbesserung

5.3 Objektqualitat

Unter dem Begriff Objekt verstehen wir die sichtbare, phy-
sisch realisierte Ldsung hinsichtlich der Nutzung eines Bau-
werks. Objektqualitat driickt sich aus in :

+  Form [Gestaltung und Entwurfsidee]

+  Funktion [Nutzungsqualitat]

«  Struktur (tragendes Geriist und Fllelemente]
+  Berechnungen

«  Beschreibungen [Qualitat]

«  Erhalt/ Unterhalt / Umnutzung
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5.4 Projektqualitat
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6. Kosten
6.1 Vorwort

Wie sagt der Volksmund - ,Beim Thema Kosten hort die
Freundschaft auf".

Doch muss an dieser Stelle auch einmal gesagt werden :

Grundlage der Investitionsentscheidung ist die Projektvor-
phase. Oft soll in dieser Phase ein finanzieller Zielkorridor
von +/- 5% der tatsachlichen Kosten festgeschrieben wer-
den. Das ist dann allerdings die vorweggenommene Leis-
tung einer anderen Planungsphase und deshalb nur mit
erhohtem Aufwand zu ermitteln.

Wir verstehen die Kunst des Steuerns der Kosten darin, fir
alle am Bau Beteiligten den Prozess der Kostenentwicklung
offen und durchschaubar zu machen und durch rechtzeitiges
Anbieten von Alternativen die Kostenentwicklung im Griff zu
halten. Die folgenden Seiten sollen Ihnen einen Uberblick
Uber unseren Umgang mit Kosten vermitteln.

Inhaltsverzeichnis

[k Ablauf - Vergabe

Ablauf - Fordermittel beim Ministerum beantragen fabrufen

Ablauf - von der Rect I bis zur Zah lunc isung
Ablauf - Bearbeitung der Kostenverfolgung

Ablauf - Bearbeitung der Zahlungsfreigabe

Ablauf - Submission

Informationen - zu Bankbiirgschaften
Informationen - zu Wertragserfil lungsbiingschaften
Informationen - zum (Baul4usgabebuch
Informationen - zum Thema Kostenarten
Informationen - zur Kostenverfolgung

Informationen - zum Verwalten von Haupt-, und Nachauftrigen

Muster - Zahlungsfreigabe

Muster - &nlage zur Zahlungsfreigabe - SchiuRrechnung
Must er - Bankbil rgschaften - Ridzahlung

Muster - Werkvertrage nach WOB / VOL

Muster - Kostendatenblatt des Einzelgewerkes
Muster - Kostenverfolgung Zusammenfassung

Must er - Mittelanforderung

]00OD0O0EEE OBEEO0O0 OB E 00

Pfoack e \farchi + imee Ml 4 S uibn e i Lty
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6.2 Kostenstrukturierung

Grundlage des Baukostenmanagements ist bei uns die DIN

276.

Alle Tabellen und Formblatter, die wir im Bezug auf die Kos-
ten entwickelt haben, unterliegen dieser Struktur. Angefan-

0 Projektphase
[Projekt-
entwicklung]

1 Grundlagen-
ermittiung
2 Vorplanung

3 Entwurfsplanung
4 Genehmigungs-

Grundlage

Bruttonutzflachen

Bauteile

Bauteile
Gewerke

Kostenuberschlag

Kostenschatzung

Kostenberechnung

Planungs- /
Investitionsentscheid

Entscheidung zur
Vorplanung / Start up

Grundlage der
Finanzierung

planung Einzelkosten Entscheid zur
nach Kosten- Ausfiihrung
gruppen
5  Ausfuhrungs- Gewerke Kostenanschlag Grundlage der
planung Vergabe
6 Vorbereiten der
Vergabe
7 Mitwirken bei der
Vergabe
8  Objektiber- Rechnungen Kostenfeststellung Bauabrechnung
wachung Abschluss
9  Dokumentation
10 Nutzungskosten Nutzung
Betriebs- und
Unterhaltungs-
kosten
11 Umbau- und Nutzungsanderung
oder Abbruch- oder Nutzungsende
kosten

gen mit der hier gezeigten Gliederung bis hin zum ,Kosten-

datenblatt des Einzelgewerkes".

Die Kosten sind bei fast jedem Projekt eine der Hauptprio-
ritdten, wenn nicht sogar die Hauptprioritat. Sie im Griff zu
behalten bedeutet eine gute Vorplanung vorzunehmen und
im Verlauf des Projektes eine standige Uberpriifung und Ab-
stimmung zwischen SOLL und IST.

6.3 Kostenschitzung

Wir haben uns angewéhnt eine Kostenschatzung schon auf
der Grundlage grober Mengengeriiste und Kostengruppen
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KOSTENGRUPPE

B.013.0 Betonarbeiten concrete - work
B.014.0 Stahlbetonarbeiten reinforced conc. - w.
B.016.0 Zimmerer- und Holzarbeiten (Schalung) cappentry - work
8.017.0 Stahlbauarbeiten [Stell - work

8.020.0 Dachdeckerarbeiten roof covering
B.021.0 Dachdichtungsarbeiten roof proof - work

B.022.0 Klempnerarbeiten plumber - work
B.023.0 Putz- Stuckarbeiten/Warmedammsystem plaster - work
B.024.0 Fliesen- und Plattenarbeiten tiling - work

B.025.0 Estricharbeiten [screed topping - wo
B.026.0 Asphaltbelagarbeiten asphalt - work
B.027.0 Tischlerarbeiten joiner - work
B.028.0  Parkettarbeiten 'parquertry - work
B.030.0 Rolladenarbeiten shutter - work

B.031.0

Metallbauarbeiten, Schlosserarbeiten

metal - consrtruction

B.032.0

Verglasungsarbeiten

glazing - work

B.034.0

Anstricharbeiten

painting - work

B.036.0

Bodenbelagsarbeiten Ausbesserungen

floor covering - wo.

B.037.0
3.080.0

Tapezierarbeiten
Strassen, Wege, Platze

wallpapering

street, path, place

3.090.0

Abbrucharbeiten

demolition - works

Summe 3.100.0

$#.000.0 Technische Gebaud

listung

#.040.0 Heizungsarb. Zentr.Brauchwassererwarm. heating - work

#.042.0
%.044.0 Abwasserinstal.arb. - Leitungen, Ablaufe

Gas- Wasserinstallationsarbeiten - Leitungen | gas- water mounting

foul water mounting

aufzustellen. Somit ist gewahrleistet, dass die wesentlichen
Gewerke schon erfasst sind. Eine Berechnung nach Bautei-
len erscheint uns an dieser Stelle zu unprazise.

6.4 Kostenberechnung

Die Kostenberechnung ist dann die Vertiefung der Kosten-
schatzung. Auf der gleichen Formularebene [siehe oben]
werden die Einzelgewerke genauer ,unter die Lupe* genom-
men, um die Aussagekraft der sich abzeichnenden Kosten
zu erhdhen. Sie bildet dann auch die Grundlage fir den
Kostenanschlag und die Angebotsbeurteilung.
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6.5 Kostenverfolgung

In der Kostenverfolgung findet sich der Kostenanschlag in
der Spalte 4 bzw. 6 wieder. Die Kostenverfolgung ist so ge-
gliedert, dass sie sofort einen Uberblick iiber die Kostenent-
wicklung jedes einzelnen Gewerkes, der Kostengruppe und
der Gesamtkosten ermdglicht.

Am Beispiel Parkettarbeiten wird dies in dem dargestellten

Information

KOStenverf0|gung am Beispiel Parkettarbeiten

Eintrag in Spalte 3

gemal Kostenberechnung 15.350,00 €

Vergabe des Gewerkes Parkettarbeiten Eintrag in Spalte 4
Hauptauftrag 14.000,00 €

Ergénzung der Vergabe durch Nachtrage Eintrag in Spalte 5
2.125,16 €
Summe der Rechnungen gemaR Eintrag in Spalte 7

Kostendatenblatt 15.523,88 €

\
1 2 2 3
Kosten-
KOSTENGRUPPE cost selection berechnung
n
‘ 3.028.0 ‘Parkettarbeiten parquertry - work 15.550,0(

Alle Zahlen stammen aus der Verknipung
zum entsprechenden Kostendatenblatt

Formblatt verdeutlicht.
Das Formblatt der Kostenverfolgung ist zum Zeitpunkt der
Vergabe schon angelegt und somit ist es in dieser Phase

34



maglich Abweichungen zwischen Kostenschatzung und
Auftragsvergabe zu beurteilen und gegebenenfalls, korri-
gierend einzugreifen.

Zu jedem Gewerk gibt es ein Blatt - ,Kostendatenblatt des
Einzelgewerkes* - indem die Kostendaten eingetragen
werden. Dieses Datenblatt ist mit dem Datenblatt der ,Kos-
tenverfolgung* verknipft, sodass die dynamische Daten-
bearbeitung sofort in die Ubersicht der Kostenverfolgung

PLANCJURERAT [

v v
4 5 6 7 8 9
Hauptauftra Summe Nachtrage Summe Summe Differenz aus Differenz aus
P 9 9 Gesamtauftrag Rechnungen [1.]-15.) [1.]-14]
2] 13 4] [5.] 16 7]
Die in Klammern angefligten Zahlen entsprechen der Gliederung der Kostendatenblatter
14.000,00 2.125,16 16.125,16 15.523,88 26,12 -575,16
A
Kostendatenblatt des Einzelgewerkes
L 9

tbernommen wird. Damit ist gewahrleistet, dass bei der
kleinsten Anderung eines Datenblattes die Gesamtiiber-
sicht sofort auf den neuesten Stand gebracht wird.
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6.6 Kostendatenblatt des Einzelgewerkes

Das ,Kostendatenblatt des Einzelgewerkes® bildet den
Grundstock fir die komplette Kostenverfolgung. Am Beispiel
Parkettarbeiten wird hier dokumentiert, welche Informatio-
nen einzutragen sind bzw. eingetragen werden konnen.

Zu nennen sind hier: Wert der Kostenberechnung, der
Hauptauftrag, die Nachtrage, die Rechnungslegung.

Information

Kostendatenblatt

des Einzelgewerkes

Auftraggeber : .
Projekt: .

Projekt Nr. :
Projektleiter :
Leistung :

Ausfiihrung

Vertragsgrundlage : .

Ersterstellung / Ersteintrag :
Index / Datum :

. Datum
B . Ergénzungsdatum
Parkettarbeiten

FLANLJUREORAT

Gewerk :
Firma: .
1 Die fir das Gewerk zur igung Mittel [ K 1
Beauftragung Datum Kurzbezeichnung
° Hauptauftrag vom 010100 Industrieparkett
1. Nachiag  vom  01.04.00 Mehraufwand Bodenausgleich 130083 €
2. Nachtrag vom 24.05.00  Sonderleisten 824,33 €
3.Nachtrag  vom
4.Nachtrag ~ vom
5.Nachtrag  vom
6.Nachtrag ~ vom
7.Nachtrag ~ vom
8. Nachtrag ~ vom
9.Nachtrag ~ vom
Summe Nachtrage 212516 €

Rechnungslegung

H
¢ 3
J  baum
1 20.04.00
2 12.06.00

©® N e o s e o LN

Summe der Rechnungen

+ Summe Nachtrége

‘Schiuizahiung Nr.
‘Auszahiung Sicherheit

Datum

3 24.06.00
4 03.07.00

Differenz Kostenberechnung / Rechnungen

Differenz Kostenberechnung / Gesamtauftrag

Betrag (€ - Bruto)

7.898,72€
3.820,55 €
3.02842€

776,19 €

Kosengupe 3.028.0

15.550,00 €

14.000,00 €

16.125,16 €

15.523,88 €

26,12€

575,16 €

In Absprache mit dem Auftraggeber werden die Kostenver-
folgung und die Datenbléatter in festgelegten Zeitrdumen der
Dokumentation ,Kostenverfolgung® zur Verfiigung gestellt.
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Mit dem Formular ,Anlage zur Zahlungsfreigabe Schluss-
rechnung” wird dem Gewerk und dem Auftraggeber eine
Ubersicht, der noch vertraglich zu beriicksichtigenden Kos-
ten bzw. mdglichen Aufwendungen Dritter, die in Abzug ge-
bracht werden mussen, an die Hand gegeben.

Der damit berechnete abschlieRende Schlussrechnungsbe-
trag stellt die sogenannte Kostenfeststellung dar.

An dieser Stelle ist jedoch noch darauf hinzuweisen, dass

Anlage zur Zahlungsfreigabe Schiussrechnung

RI_ANCJURORAT .

Muster
Anlage zur Zahlungsfreigabe SchluBrechnung

Auftraggeber

Projekt

Projekt Nr.
Projektleiter

Leistung
Vertragsgrundlage
Bearbeitungszeitraum

Kostengruppe
Gewerk
1.  Gesamtauftragssumme 0,00 € Brutto
siehe Kostenverfolgung baw. Kostenfesistellung

Nr. Betrag (€) Bemerkung

2, Erbrachte Leistung 100% Netto 0,00 €

3. abziiglich Baustrom * Netto - €

4. abziiglich Bauwasser * Netto €

5. abziiglich Bauwesenv. * Netto - €

6. abziiglich Bauschild * Netto €

7. 1. Zwischensumme Netto 0,00 €

8. abziiglich  Reinigungskosten * Netto - €

abziiglich  Containerkosten * Netto - €

10. abziiglich  Leistungen von Dritten * Netto - €
11. 2. Zwischensumme Netto 0,00 €
12, MwSt 19,00% 2ur Zeit gillige MuSt
13. 2. Zwischensumme Brutto 0,00 €
14.  abzlglich Sicherheit 5,00% Sicher
15. Abrechnungs-Summe Brutto 0,00 € 95 % Leistung einschl. Abziigen
16. Summe des Sicherheitseinbehalts 0,00 € Abldsung durch Bankbirgschaft
17. zuzliglich Leistungen fiir Dritte * - € Leistungen fir andere Gewerke.
18.  Auszahlungs- Summe Brutto 0,00 € o

* siehe Anlagen

die Biirgschaften, als Sicherheit oder Einbehalt, nach Ablauf
der Gewahrleistungsfrist noch zur Auszahlung kommen.
Dies wird in einer gesonderten Aufstellung dokumentiert.
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6.7 Biirgschaften

Die Birgschaftstbersicht stellt das letzte Glied in der Doku-

mentation der Kosten dar.

Hier ist flir den Auftraggeber niedergeschrieben, wann wel-

Muster

Bankbiirgschaften / Sicherheitseinbehalte

Auftraggeber

Projekt

Projekt Nr.

Projektleiter

Ersterstellung / Ersteintrag

BLANJURORAT .

Riickgabe / Auszahlungen

Index / Datum : . /.
wird neinin die | (AZ - Auszahlung)
Zeile eingetragen,  (RG - Rickgabe)
liegt keine
Der hier aufgefiihrte . Birgschaft vor, Das Datum der
Betrag ist 5 oder st kein Auszahlung des
nach Ablauf der 2 3 Sicherheits- Sicherheitseinbe-
Gewahrleistung 5 E einbehalt notig haltes oder der
oder nach Vorlage | 2 | g | Datum der Rickgabe der
2 einer Bankburgschaft | 2 & | Abnahmeist | Laufzeit der Bankbirgschaft
s derunter 3genannten 2 2 Beginn der Burgschaft bzw.  entspricht auch dem
N = Firmain (€)Bruto £ 5 Laufzeitder  des Sicherheits- Ablauf der
z 2 anzuweisen § § Gewahr- einbehaltes in Gewihrleistung
= &8 i leistung Jahren AZ ARG
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1
12
13
14
15

16

che Bankblrgschaften oder Sicherheitseinbehalte in wel-
cher GroRe zu welchem Zeitpunkt fallig werden. Auch die-
ses Dokument ist in die Struktur der DIN 276 eingegliedert.

6.8 Bau-Ausgabebuch

Abschlieffend soll noch erwéhnt werden, dass bei einem
durchzufihrenden Verwendungsnachweis, im Rahmen von
Fordergelderzuwendungen ein Bau-Ausgabebuch gefiihrt
werden muss. Am Beispiel der Parkettarbeiten ist in der un-
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teren Darstellung die Gliederung erklart.
Das Bau-Ausgabebuch verschafft den Behorden einen
Uberblick tiber den Stand der Ausgaben.
Es ist gegliedert nach Kostengruppen und / oder erfolgten
Zahlungsdaten. Das komplette Bau-Ausgabebuch ist Be-

FLAN_JURORAT .

= E

] Anfoonns Name des Empfangers ** Guundder o  Gesamtbetrag€  Abschiagszanl. € KG
= beimAG  bzw. Elnzaﬁmgspﬂ\chl\g < Zahlung g

1 2 3% ar*l 5 6 7 8 9

= : B

Laufende Nummer ist
in die Zahlungsfreigabe
einzutragen

Kostenverfolgung

Ist der Name der
beauftragten Firma, die eine
" Rechnung gestellt hat

Betrag der einzelen Abschiagszahlung
eines Gewerkes

Ist der Name des
Auttraggebers, der die
7 Rechnung bezahlen muss

Ist der Tag, an dem der
Auftraggeber die Zuordnung der Rechnungen

22 Rechnung bekommt nach Kostengruppen

Benennung des Gewerks das

eine Abschlagsrechnung
e gestellt hat Akkumulation aller
2 Abschlagsrechnungen

34 20.04.00 7.898,72 € 7.898,72€ 3.028.0
35 12.06.00 g 3 1171927 € 3.820,55 € 3.028.0

&
w

standteil eines Verwendungsnachweises.

Letzendlich ist es eine tabellarische Darstellung aller Ge-
werke Uber Abschlagszahlungen, die in unserem ,Kosten-
datenblatt des Einzelgewerks" erfasst sind.

Eine Verkniipfung zu den ,Kostendatenblattern der Einzel-
gewerke” besteht nicht, um das Bau-Ausgabebuch als Kon-
trollelement zu nutzen.
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7. Termine
7.1 Vorwort

Terminplane sind eine Sicht [Spekulation] in die Zukuntft,
wenn sie ohne methodischen Hintergrund, nur auf Schat-
zungen und Erfahrungen aufgebaut sind, halten sie einem
Vergleich mit der Realitat nicht stand. Grundlage jeder Ter-
minplanung ist die Ablaufplanung. Wer das nicht in der néti-
gen Tiefe tut, kommt zu falschen Ergebnissen und somit zu
falschen Terminplanen.

7.2 Termindarstellung

7.2.1 Balkenplan

Bei uns kommt der Netzplan oder der Balkenplan zur An-
wendung. Wobei wir die Balkenplantechnik vorziehen. Der
Balkenplan hat den Vorteil, das er auf Baustellen eine hohe-
re Akzeptanz hat. Er ist leicht verstandlich und selbsterkla-
rend. Mit ihm lassen sich darstellen :

*  Ressourcen- und Kapazitatsplanung
«  Kostenplanung

+  Produktionsplanung

+  Bauplanung

+  Zeiterfassung

+  Terminplanung

+  Belegungsplane etc.
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Februar Marz April Mai
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17.03. o 29.03.
jaufwant 137 Tage (&
v ]
thlieBel 9 Tage Herrichten und Erschli¢
n Verso:r
tes Werk —
thaup t gt 64Tage ¥
ung s
N

7.2.2 Phasenplan

Phasenplane sind ebenfalls graphisch dargestellt und von
hoher Anschaulichkeit auch fiir den Laien.

In zeitlich festen Abstanden wird der Baufortschritt, von
Bauteilen [siehe untere Darstellung], als Vorwegnahme der
Wirklichkeit dargestellt.

B Natursteinfassade fertig

- Elementfassade fertig
I o-chiiche diont
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7.3 Zeitplanung beim Baugeschehen

Ein umfassendes, liickenloses Ablaufmodell kann nur entwi-
ckelt werden, wenn die gesamte Ablaufkette :

+  Entwurf

«  Ausfiihrungsplanung
+  Ausschreibung

«  Vergabe

* Vertrag

«  Ausfiihrung und

+  Abrechnung

betrachtet wird.

Durch die Gliederung in Teilzeitplane flr Zeichnungen, Aus-
schreibung und Vergabe sowie Ausfiihrung der Roh- und
Ausbauarbeiten erh@lt man ein erstes Zeitraster.

Durch die heutigen Programme ist es mdglich diese Teil-
gliederungen in einer Ubergeordneten Darstellung in seiner

Gesamtheit darzustellen.

7.4 Ablauf der Terminplanungsarbeit

In Stichworten mdchte ich hier den Ablauf der Terminpla-

nung aufflihren.

Meilensteine fertigen flr

Terminieren der

Erster Grobterminplan

Uberpriifung Grobterminplan
Terminieren der

Erster Ablaufterminplan
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Zeichnerische Planung
Bauablauf Rohbau
Bauablauf Tech. Ausbau
Bauablauf Ausbau
Entwurfsplanung
Genehmigungsplanung
dieser ist mit allen Beteiligten
zu diskutieren / abzugleichen
bis eine Ubereinstimmung er-
Zielt ist.

Ausfihrungsplanung
Detailplanung

Vertiefende Ausfihrungspl.
Ausschreibungen



Berechnungen

Uberpriifung Ablauftermin-

plan Vergabe

Erster Feinablaufplan in Zusammenarbeit mit den
beauftragten Unternehmen
und Handwerkern

Zweiter Feinablaufplan ...

Terminsteuerung laufende Fortschrittskontrolle

8. Vertragsstrafen

Der eine oder andere Bauherr oder Architekt verspricht sich
von Konventionalstrafen eine wesentliche Minderung ihres
Ausfiihrungs- und Terminrisikos. Doch die Realitat bei Kon-
ventionalstrafen sieht wesentlich nichterner und enttau-
schender aus.

Hier gilt, dass nur eine von anderen Gewerken vollig unbe-
einflusste Leistung einer Vertragsstrafe unterworfen werden
sollte. Da die Anforderungen an ein wirksames Vertrags-
strafenversprechen aulerordentlich hoch sind, schrankt
sich der Kreis erfolgreich einzuklagender Vertragsstrafen
erheblich ein.

Ahnlich wie beim Setzen von Vertragsfristen muss davor ge-
warnt werde, ohne sorgfaltige Vorplanung das Heil der Ter-
mineinhaltung allein von der Prazision juristischer Formu-
lierungen abhangig machen zu wollen. Eine systematische,
lickenlos vorangetriebene technische Koordination ist eine
wesentlich bessere Garantie fiir die Termineinhaltung als
noch so ausgeklligelte vertragliche Vereinbarungen. Dies
soll aber nicht heiflen ohne juristische Hilfe auskommen zu
wollen.

Sauber ausgehandelte Vertrage unter Hinzuziehung fachju-
ristischer Beratung sind eine gute Grundlage fiir eine erfolg-
reiche Bauabwicklung.

In diesem Sinne ein gutes Gelingen Ihres Projektes.
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Unsere
Dienstleistung flr Sie

Leistungsangebot:

- Architektur und Innenarchitektur
In allen Leistungsphasen — bei Sanierungen, Um-
und Neubauten

- Generalplanung

,Vvon der ersten Idee bis zur bezugsfertigen

Ausfuhrung*

- Projektsteuerung, Consulting

- Bearbeitung von Fordermittelantragen

Kontakt:

Michael Koller
Dipl.-Bauingenieur VBI

Freier Architekt VDA, BDB

Fon 0201.6125884

Fax 0201.7221697

Mail koeller@planquadrat-ml.de
URL www.planquadrat.-mk.de




